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OZET

Bu calisma, 2011 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan tamamlanan istanbul Ulagim Ana
Plan’nda, ulasim talep yonetimi ile ilgili oncelikli eylem planlari arasinda yer alan, Istanbul Lojistik Ana
Plan’nin (ISTLAP) hazirlanmasi hakkindadir.

ISTLAP ile, mevcut ve gelecek ulusal ve uluslararasi lojistik sorunlarmna kisa/orta/uzun vadede, akilci ve
uygulanabilir ¢6zim bulma amaciyla uzun dénemli yatirimlari, politikalari, plan ve projeleri de kapsayan bir
lojistik sistemin ortaya konulmasi hedeflenmistir.

ISTLAP ¢alismasinda, Istanbul'un lojistik sektdriiniin bir biitiin olarak gelisimi detayl1 bir sekilde irdelenecek,
sektordeki temel problemler tespit edilecek ve bunlarin ¢dziimiine ydnelik politika, strateji, hedef ve ilkeler
belirlenecektir. Belirlenen, sorunlarin ¢oztimiine yonelik gelistirilecek eylem stratejileri ve proje alternatifleri,

Istanbul kentsel lojistiginde yapilacak uygulamalara yon verecektir.

Bildiri kapsaminda, ISTLAP ile ilgili; On c¢alisma, Saha Calismalari, Sentez, Modelinin Olusturulmasi,
Senaryolarinin Olusturulmasi ve Degerlendirilmesi, Lojistik Ana Plan Stratejisi ve Politikalarmin Belirlenmesi,
Faaliyetlere Iliskin Standartlarin Belirlenmesi ve Bunlara Iliskin Kilavuz Hazirlanmasi islerinde belirlenen
metodoloji anlatilmistir.

Anahtar Sozciikler: Istanbul Lojistik Ana Plani, Ulagim, Tasimacilik, Depolama, Kentsel Lojistik, Sehir

LOGISTICS MASTER PLAN STUDIES ON ISTANBUL

ABSTRACT

In this study, Transportation Master Plan, which was completed in 2011 by the Istanbul Metropolitan
Municipality (IMM), Located in the priority action plans related to transportation demand management, Istanbul



Logistics Master Plan (ISTLMP) is about preparation. With ISTLMP, the current and short the future national
and international logistical problems / medium / long term, rational and feasible to find a solution for the purpose
of long-term investments, policies, aimed to put forward a logistics system, including plans and projects.
ISTLMP in the study, development of the logistics industry as a whole will be discussed in detail in Istanbul, it
will be identified the main problems in the sector and policy for their solutions, strategies, objectives and
principles to be determined. Identified, developed strategies and actions for the solution of the problems the
project alternatives, to be held in Istanbul will give direction to the implementation of urban logistics.

Within the scope of article about ISTLMP; Preliminary studies, field studies, synthesis, Establishing Model,
Creating Scenarios Evaluation and Determination of Logistics Master Plan Strategy and Policies, Standards of
Determination related to discontinued operations and the related manual preparation are described methodology
set out in the business.

Keywords: Istanbul Logistics Master Plan, Transportation, Storage, Urban Logistics, City Logistics, IMM



1.Giris

Kentsel lojistik, sadece lojistik sektorii agisindan
degil kent planlanmasi ve sehir halkina olan etkileri
bakimindan da, ¢ok yonlii ele alinmasi gereken bir
konudur. Temelde 6zellikle Biiyiiksehirlerde
karayolu agirlikli yiik tasimaciliginin vatandaglarin
yasam Kkalitesini olumsuz etkiledigi bilinmektedir.
Ayrica, sehir icine diizensiz dagilmis lojistik
odaklar ise, yol aglarmin verimsiz kapasite
kullanimina neden olmaktadir.

Kentsel lojistik planlamasinda; sehrin  kisith
kaynaklarmin verimli ydnetilmesi ve lojistik
hizmetlerin sehir hayatina olan olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi, etkin bir yiik tagimaciligi ve
depolama yapist kurgulanmasinda temel kriter
olarak dikkate alinmalidir.

Rekabetciliginin  arttirilmast  ve  siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinin yani sira Istanbul gibi
dinamik ve karmasik bir biiyiik sehrin mevcut
lojistik altyapt sorunlarinin ¢dziimiiniin, mekansal
gelisiminin saglikli bir bigimde saglanmast ve bu
sayede insanlarin yasam kalitesinin arttirilmasi
amaci ile kent 6lgeginde lojistik analitik etiitlerin
gerceklestirilmesi ve bu dogrultuda lojistik
mekansal planlama igin Istanbul Lojistik Ana Plan
(ISTLAP) galismalarina baslanmigtir[1].

ISTLAP isi ihalesi 2015 yilimn ikinci yarisinda
IBB tarafindan yapilmis olup, halen 6n galigma ve
saha c¢alismalarn  isleri devam  etmektedir.
Calismanin ihale kapsaminda 24 ay igerisinde
tamamlanmasi 6ngoriillmektedir.

ISTLAP isi ihalesinde ana vyiiklenici firma
tarafindan alt yiiklenici olarak akademik calisma
gurubu olusturulmustur. Akademik ¢alisma grubu,
is kapsaminda o6zel teknik sartnamede belirtilen
ihtisas alanlarinda ve belirlenen akademik deneyim
kriterlerine gore ¢alismada gorev yapmaktadir.
Ayrica, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ile, proje
kapsamindaki orneklem c¢aligmalart ve saha
calismalar1 i¢in IBB-TUIK is birligi protokolii
yapilmistir.

ISTLAP calismast siiresince biri uluslararasi olmak
iizere iki calistay yapilmasi planlanmis olup, 2016
yili igerisinde bu calistaylarin hayata gecirilmesi
diistiniilmektedir.

Istanbul genelinde lojistik sektdrii hakkinda
verilerin toplanmas1 icin ISTLAP calismasinda
orneklem biyiikligii tabakali 6rnekleme ile
belirlenmis  olup, 100.000 anket yapilmasi
planlanmigtir.  Tabaka  segiminde, = Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamast (NACE Rev.2) ile, Lojistik Hizmet
Alanlar ve Lojistik Hizmet Verenler kiriliminda
sektor ve alt sektorler belirlenmistir.

ISTLAP kapsaminda, Lojistik Hizmet Alanlar,
Lojistik Hizmet Verenler, Yol Kenar1 ve Yiizyiize
Goriisme  olmak tizere 4 farkli tirde anket
hazirlanmigtir. Lojistik Hizmet Alan / Veren
Anketleri, belirlenen 6rneklem iizerinden sektore
iliskin verilerin c¢alisma kapsaminda toplanmasi
icin, 125 anketor tarafindan 9 Aylik bir saha
calismasinda yliz ylize gorligsme teknigi ile
yapilacaktir. Yol kenar1 anketleri ile, yiik araglart
ile getirdikleri yiikiin cinsi, miktar1 ve nereye ya da
nerelere gittigi gibi sorular sorularak anketlerden
elde edilen wverilerin O6nemli odaklar icin
dogrulanmast saglanir. Ayrica ¢alisma kapsaminda
sektoriin  6nde gelen temsilcilerinin goriis ve
Onerilerini almak i¢in yiiz yilize goriisme
uygulamasi 100 firmada gergeklestirilecektir.

ISTLAP isinde 6n calisma kapsaminda ise, teknik
sartnamede  Dbelirlenen baghiklar ile literatiir
aragtirmasi1 yapilacak olup, Sentez ve Model
olusturma ¢aligmalarinda anket verileri
degerlendirilerek Istanbul lojistik a1 mevcut
durumu modellenecektir. Modelleme asamasinda
olusturulacak Yiik Talep Tahmin Modeli ile Hedef
yili  projeksiyonlar1  (kisa/orta/uzun  vade)
belirlenecektir. Lojistik Ana Plan Senaryolarinin
olusturulmast ve degerlendirilmesi neticesinde
fayda maliyet analizleri yapilacaktir ( Sekill.).

LOJISTIK

BELIRLENMESI,

KILAVUZ
HAZIRLANMAS|

LOJISTIK ANA PLANI LOJISTIK ANA PLANI
SENARYOLARI MODELININ
OLUSTURULMASI OLUSTURULMASI

Sekil 1. ISTLAP Calismas1 Asamalar1



istanbul’un 39 ilgeden olusan 5.343 km®lik yiiz
ol¢iimii, ISTLAP isinde 542 trafik analiz bolgesine
(TAZ) Dbolinmis  sekilde yiik  matrisleri
olusturulacak, belirlenecek lojistik odak ve ¢ekim
merkezleri ile strateji politika ve eylemelerin model
iizerinde testi yapilacaktir.

Calisma sonunda, Istanbul genelinde kentsel
lojistigin yonetimi igin gerekli, lojistik ana plan
stratejisi ve politikalar1 ile faaliyetlere iliskin
standartlar belirlenecek ve bunlara iliskin kilavuz

ISTLAP’1n Cografi Kapsam1: Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi sinirlart igerisindeki 39 ilgeden olusan
toplam 5343 km? dir.

ISTLAP’in sektorel lojistik kapsami ise: Lojistik
hareketliligin  gerceklestirildigi tiim  sektorleri
icermektedir. Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi olarak bilinen
NACE-Rev.2 esas olmak iizere A,B,C,E,F,G,H,Q
ve S sektorlerinde IBB tarafindan tespit edilen 30
adet faaliyet kolu, Lojistik Hizmet Alan Birimler ve

yayinlanacaktir.

Lojistik Hizmet Veren Birimler sektoriin kapsamini
olusturmustur.

2. Lojistik Ana Planinda izlenen Yéntem

ISTLAP calismasi, Istanbul genelinde il smirini

Istanbul ~Lojistik Ana Plam  boliimleri ve

aciklamalar1 asagida Tablo 1.°de sunulmustur.

kapsayan cografi dl¢ekte gerceklestirilecektir.

Tablo 1. istanbul Lojistik Ana Plan1 Béliimleri

FAALIYET

ACIKLAMA

On calisma

Calismanin 6n ¢alisma kapsaminda yapilacak is; Anket foylerinin olusturulmasi, literatiir
aragtirmasi, mevzuatin incelenmesi, plan ve projelerin incelenmesi, sektdr aragtirmasi ve
paydas analizi asamalarindan olugmaktadir.

Analitik etiit calismasi
kapsaminda veri toplama ve
envanterin olusturulmasi

Caligsmanin analitik etiit caligmas1 kapsaminda veri toplama ve envanterin olusturulmasi ile
ilgili olarak sosyo-ekonomik, mekénsal, yiik akiglar1 ve ¢evreyle ilgili veriler toplanacaktir.
Arazi tespit caligmalar ve yonetici gorliigmeleri, anket ¢caligmalar, trafik sayimlar1 yapilacak
ve caligmalarda elde edilen tiim veriler Cografi Bilgi Sistemi (CBS) tabanli sayisal ortama
aktarilarak raporlandirilacaktir.

Sentez

Istanbul Lojistik Ana Plani' sonucundaki sentez ¢alismalari, verilerin degerlendirilmesi,
GZFT (SWOT) Analizi, Sentez Raporunun Hazirlanmasi1 olmak iizere ii¢ asamada ele
alinacaktir.

Lojistik ana plam1 modelinin
olusturulmasi

Calisma kapsaminda Istanbul ili yiik atama modeli olusturulacaktir. Yiik ve yiikiin tasima
modlar1 modeli dért alt modelden olusacaktir: Yiik/Yiik Uretimi/Cekim Modeli, Yiik
Dagitim Modeli, Yiik Tiirel Ayrim Modeli, Yiik Atama Modeli.

Lojistik ana plan
senaryolarinin olusturulmasi
ve degerlendirilmesi

Cok Olgiitlii Degerlendirme igin; Lojistik faaliyetlerin (Lojistik merkezlerin altyap:
standartlarinin, yer tahsisin yapilmasi v.b., yiiklerin elle¢lenmesi, yiiklerin taginmasi ve tim
ilgili parametreler i¢in) performans kriterleri belirlenecek ve her bir kritere belirli bir puan
tahsis edilecek sekilde bir agirlikli puanlama sistemi benimsenecektir. Puanlama sistemi her
bir performans kriterinin degisimini gosterecektir. Fizibilite ¢alismasinda, belirli sayisal
gostergeler kullanilarak, onerilerin yapilabilirligi incelenecektir. Iki (2) ana degerlendirme;
bir sosyo-ekonomik ve bir mali degerlendirme yapilacaktir.

Lojistik ana plam strateji,
politikalarinin belirlenmesi,
uygulama planinin
olusturulmasi

Mevcut durum analizi, lojistik altyap1 ve iistyapt ihtiyacinin belirlenmesi ve GZFT analizi
yapildiktan sonra,matematiksel model {izerinde alternatif senaryolarin test edilmesiyle
ortaya ¢tkacak tabloya gore, 2023, 2035 ve 2050 yillart itibariyle lojistik sektorii icin
kisa/orta/uzun vadeli uygulama planlar ortaya konulacaktir.

Lojistik faaliyetlere iliskin
standartlarin belierlenmesi
ve bunlara iliskin kilavuz
hazirlanmasi

Istanbul  Lojistik kurallart Kilavuz

olusturulacaktir.Kilavuz, belirli teknik standartlar1 ve inceleme/onay islemlerini igerecektir.

Faaliyetleri ile ilgili kapsayan  bir




Istanbul Lojistik Ana Plan1 (ISTLAP) calismasinin
asamalari ise sirasi ile Sekil 2°de verilmistir.

On calisma kapsaminda veri toplama ve envanterin olusturulmasi,

Vi

Saha galismalarinin gergeklestirilmesi,

N

Sentez ve Lojistik modelin kurulmasi,

Vi

Lojistik Ana Plan Senaryolarinin Olusturulmasi ve Degerlendirilmesi,

A4

Lojistik Ana Plan Stratejisi, Politikalarinin Belirlenmesi,

J

Lojistik Eylem Planinin Olusturulmasi,

N

Sonug Raporunun hazirlanmasi streglerinden olugmaktadir.

Sekil 2. ISTLAP Calismas1 Asamalari
2.1. On Calisma

ISTLAP Calismasinin bu béliimiinde, lojistik ana
planina althik teskil edecek mevcut verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
gergeklestirilir. Lojistik ana plan1 6n ¢alismasi
kapsaminda yapilacak analiz ¢aligmalar1 asagida
Sekil 3’de listelenmistir.

[ Kentsel Lojistik Literatiir Aragtirmasi;

[ Ekonomik Yapi ve Lojistik lliskisi;

[ Lojistik Sektér Analizi;

[ istanbul Gzelinde ve istanbul’u ilgilendiren Yapiimis Calismalarin Analiz;
[ Istanbul’daki Yiik Hareketleri Analizi;

[ Ulastirma Altyapi Analizi;

( Teknolojik Altyapi Analizi;

| Afet Lojistigi A¢isindan Analizi;

[ Cevresel ve Ekolojik Analizi;

[ Lojistik Konusunun Planlama Mevzuatr;

[ Paydas Analizi;

[ Diinya Grnek Kentleri ile stanbul’un Kiyaslanmasr;

Sekil 3. ISTLAP On Calisma Analiz Calismalar:

2.2 Lojistik Ana Plam1 Saha Calismalari

On analiz calismalarimin ardindan saha calismalar
gergeklestirilecektir. Bu agsamada;

e  Anket calismalari,

e Perdelerde trafik sayimi1

e Onemli ulasim odaklarinda kordon sayimi
ve arag anketi,

e Schre giris-cikis yapilan noktalarda dis
istasyon anketi,

e Ulagima iligkin oOnemli aktorler ile
derinlemesine goriismeler gergeklestirilir.

Bu kapsamda veri toplama ve envanterin
olusturulmas1 ile ilgili olarak sosyo-ekonomik,
mekansal, yik akislar1 ve ¢evreyle ilgili veriler
toplanacaktir.

2.2.1. Orneklem Secimi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, tabakalh
ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Sektdrel olarak, 30 sektdr ve alt Sektor ile 39
ilceden tabakali 6rneklem ile toplam 100.000 firma
orneklem Kkiitlesi olarak se¢ilmistir.

Lojistik Hizmet Alan Birimler Soru Kagidi ve
Lojistik Hizmet Veren Birimler Soru Kagidi igin,
arastirma hedef  kitlesindeki isyerlerinin
belirlenmesine temel olacak kapsama ait faaliyet
kodlart ve bu dogrultuda belirlenen tabakalamaya
esas faaliyet gruplarini, yine kapsam dahilindeki
ilce adlar1 ve tabakalamaya temel ilce gruplari
bilgileri TUIK Ornekleme ve Analiz Teknikleri
Daire Bagkanligina iletilmistir. Faaliyet kodlarinin
belirlenmesinde Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi-Rev.2 (NACE
Rev.2) kullanilmustir.

Projede orneklem kiitlesine ait firma bilgileri;
Lojistik Hizmet Alan ve Lojistik Hizmet Veren
Birimler icin TUIK Ornekleme ve Analiz
Teknikleri Daire Bagkanligi
belirlenmektedir.

tarafindan

Ornekleme ait sektorel tabaka kodu asagidaki gibi
belirlenmistir( Tablo 2.).



Tablo 2. ISTLAP Sektorel Tabakali Orneklem Siniflari

Temel eczacilik iirinlerinin ve eczaciha iliskin
malzemelerin imalat

26 32.1 |Depolama ve ambarlama

Tabaka | @ cEREV-: o Tabaka | sCEREV2 .
Kodl aalivet Tanum odl Faalivet Tanum
Kodu Kodu
1 A|Tarun, ormancihk ve bahkeihk H|Ulasturma ve depolama
2 B[Madencilik ve tas ocakeihn 49 |Kara tagimacihif ve boru hath tasimacilisn
. Demir yolu ile yiik tagimacilifi-Bora hatt
C|Imalat 2 49249 5 [tasimacihg S
Kara yolu ile viik tasmmacih1 ve tagimacalik :
3 10-11|Gida Uriinlerinin Imalat-Igeceklerin Imalat 23 49 4 |hizmetleri <
Tekstil Uriinlerinin Imalati-Giyim Egvalanmm Imalati-Den E
4 13-14-15| ve [1zili Uriinlerin Imalat 50| Su yolu tagimacihg : =
5 16| Agag, Agac Urimlen ve Mantar Urimlen Imalati 24 50.2 [Deniz ve ki sulaninda viik tagimacihi e
6 17|Kagt ve Kagt Uriinlerinin Imalaty 51 |Hava yolu tasimacihi 5 [_—:
Hava yolu ile yiik tasimacihi ve uzay 2 ;
7 18| Kasth medyanin basiimas: ve cofaltilmas: 25 31.2 |[tasimaciha _ _ a: =
Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyica =
8 20| Emyasallann ve kimyasal firfinlerin imalat 52| faalivetler :
E
‘:

27 52 2 |Tagimacihk igin desteklevici faalivetler

21
10 22| Kauguk ve plastik iirinlerin imalati
23

&
2
z
<
11 Diger metalik olmayan mineral firiinlerin imalat ﬁ 33 |Posta ve kurye faalivetleri
- Evrensel hizmet yikamfifiga alinda
= postacihk faalivetlen -Diger posta ve kurye
12 24| Ana metal sanayii = 28 53.1-53.2 | faaliyetleni
-
Fabrikasyon metal firinleri imalati (makine ve techizat z \
hari¢)-Bagka yerde simflandinlmanus makine ve ekipman : - § f 5
13 25-28-33 [imalati-Makine ve ekipmanlann kurulumu ve onanm % 20 Q insan saghg ve sosyal hizmet faalivetleri E : : =
Bilgisayarlarm, elektronik ve optik firimlerin imalati- =3 = % d58
14 26-27|Elekinkh te¢hizat imalat : 5 |Diger hizmet faalivetleri —E-] é
Motorhu kara tait, treyler (rémork) ve yan treyler (yan = Bilgisayarlarmm, kigisel egyalarm ve ev -
13 2030 |rémork) imalat-Diger ulagim araglanmn imalat ﬁ a0 95 [egyalannm onanmm
16 31| Mobilya imalat =
17 32| Diger imalatlar
Su temini Eanalizasvon, atk yinetimi ve ivilestirme
E|faalivetleri
Atigm toplanmasi, 1slahn ve bertarafi faalivetlen;
18 38| maddelerin gen kazamm
19 F| Insaat
Toptan ve perakende ticaret motorlu kara tasitlarimm
| ve motosikletlerin onarum
Motorhu kara tatlanmn ve motesikletlenin toptan ve
perakende ticareti ile onanm-Perakende ticaret (motoriu
20 45-47 | kara tasitlan ve motosikletler hang)
Toptan ticaret (motoriu kara tagitlan ve motosikletler
1 46| hanig)
2.2.2. Soru Formlari Olusturulan talep modelinin yapist Sekil.4’de

Istanbul Lojistik Ana plam kapsaninda 2 adet soru
formu hazirlanmistir. Bunlardan birincisi; Lojistik
Hizmet Alan Birimler Soru Kagidi, ikincisi ise;
Lojistik Hizmet Veren Birimler Soru Kagidr’dir.

85.185 (seksenbes bin yiiz seksen bes) adet Lojistik
Hizmet Alan Birimler ve 14.815 (ondortbin sekiz
yiiz onbes) adet Lojistik Hizmet VVeren Birimler ile
anket yapilmasi planlanmaktadir.

2.3 Sentez

Calismanin sentez asamasinda, Onceki boliimde
elde edilmis anket, trafik sayim verileri ve
derinlemesine gorligmeler sonucunda elde edilen
veriler analiz edilerek sentez raporu olusturulur. Bu
asamada yontem olarak ¢ok kriterli karar verme
yontemleri uygulanmaktadir.

2.4 Lojistik Ana Plam1 Modelinin Olusturulmasi

Calisma kapsaminda, Istanbul 1li Yiik Ulasim
Talep  Tahmin  Modeli  olusturulmaktadir.

verilmistir. Bu ¢alismada, yolculuk talep tahminine
benzer bir sekilde dort agamali talep tahmin modeli
kullanilmaktadir.

Yiik Modeli
Turel Aynma —
Esas YYUkIer Dis Zone
Yolculuklar

Atama Modeli

Sekil.4 Yiik Talep Tahmin Modeli

e ISTLAP projesinde tanimlanan Model adimlar
ise asagida maddeler halinde verilmistir.

e  Yiik/Yiik Uretimi/Cekim Modeli,
e Yiik Dagitim Modeli,



e  Yiik Tirel Ayrim Modeli,
e Yiik Atama Modeli (Aga Atama),

25 Lojistik Ana Plan Senaryolarinin
Olusturulmasi Ve Degerlendirilmesi

Gelecege yonelik senaryolarin olusturmasinda {ist
diizey plan kararlar temel teskil etmektedir. Niifus,
istthdam gibi sosyo ekonomik degiskenlerin
gelecekte nasil sekilleneceginin belirlendigi gibi, is
ve sanayi alanlarinin olast konumlari, niifusun artig
egilimlerinin mekana yansimast gibi mekana
yonelik  veriler de bu plan kararlart ile
sekillenmektedir [2].

Projeksiyonlarin model c¢iktilar1 ile entegre
edilmesi ile gelecekte yasanmasi muhtemel
sorunlarin ortaya ¢ikmasi miimkiin olacaktir. Bu
durum "Higbir Sey Yapmama” durumu olarak
adlandirilir. "Higbir Sey Yapmama" senaryosunun
incelenmesi yoluyla asagidaki sonuglara ulagilir;

1. Olasi darbogazlar,

2. Mevcut  yatinm  programlarinin
degerlendirilmesi,

3. Onerilerin ve alternatiflerin
gelistirilmesine yonelik stratejiler

Daha sonra gelecekte olmast  muhtemel
darbogazlarin Oniine gecgebilmek icin “Kentsel
Lojistik ~ Onerilerini  igeren senaryo ya da
senaryolar” gerceklestirilir.

Lojistik sektorii ile ulagtirma altyapisinin egilimi
test edilir ve sonuglar kapsamli analiz ve
karsilagtirma  yontemleri ile  degerlendirilir.
Eksikliklerin ve sorunlarin tespit edilmesi
amaciyla, Sekil.6’daki gostergeler gibi nitel/nicel
lojistik ve gevresel etki kriterleri belirlenir:

Tagimacilik Stireleri . . . Tasimacilik
h ——>| GecikmeSireleri  |— ‘ .
ve Mesafeleri Maliyetleri
; |
Kapasite Kullamm Yik-Km, Arag-Km vh.
Tirel Secim Oranlar |—— Oranlar | Deiskenler

¥

Hava Kirliligi,
tasimacilik

Modlarindan — Gordintd Kirliligi —— Gurilti Seviyesi

Kaynaklanan Sera
Gazi Salimimlary

¥

Cevreye Verilen
Zararlar

Sekil.6 Lojistik ve Cevresel Etki Gostergeleri

2.5.1 Kentsel Lojistige Yonelik Oneriler

Model  asamasinda  belirlenen  sorun  ve
darbogazlarin ortadan kaldirilmast igin alternatif
¢coziimler gelistirilerek, en wuygun strateji ve
alternatifler degerlendirilir. Talep tahmin modeli ve
nitelikli teknik yaklasimlarla ayrintili analiz
caligmalar1 yapilarak ¢oziim, onlem ve Oneriler
gerekceleriyle birlikte, alternatifli olarak ortaya
konulur.

Bu agamada kentsel lojistik talebinin stirdiiriilebilir
bir sekilde karsilanmasi, lojistik odak ve
terminallerdeki altyap1 gereksinmelerinin
karsilanmasi, yiik akisinin gehre olan olumsuz
etkilerinin asgariye diigiiriilmesi icin lojistik
Oneriler gelistirilir. Daha sonra bu Onerilerden
senaryolar olusturularak talep tahmin model,
icerisinde testler yapilir.

Bu amagla oncelikle anket ve sayim
calismalarindan elde edilen veriler diizenlenir ve
tretim noktalar;, bu noktalarin biyiiklikleri,
iiretilen yiiklerin hangi tagima modlar1 ile
dagitildigi ve ham maddenin hangi tasima modlar1
ile hangi biiyiikliikklerde ve nerelerden geldigi gibi
bilgiler analiz edilir.

Ayrica, (paydaglar tarafindan deginilen ve model
sonuglarina gore tespit edilen) genel lojistik
faaliyetler ve bunlarin spesifik 6zellikleri dikkate
ahnarak potansiyel tedbirler tasima modlar ile bir
biitiin olarak degerlendirilir ve hazirlanir.

Daha sonra da lojistik hareketlerde yasanan
sorunlar, verimsiz tagimaciligin sebepleri arastirilir
ve bu olumsuzluklarin ¢6ziimii i¢in Oneriler
gelistirilir. Tiim bu analizler kullanilarak eylem
planina yonelik stratejiler belirlenir.

25.2 Lojistik Faaliyet Alanlarmm Yer Secim
Modellemesi

Baslangi¢ olarak kentsel lojistik agisindan Gnem
arz eden odaklar tespit edilir. Bu tespit, model
calisgmasinin  Onceki asamalarinda elde edilen
veriler kullanilarak ve uzman kisilerin goriisleri
alinarak  gergeklestirilir.  Ilgili lojistik odak
noktalar1 i¢in alternatif lokasyonlar tespit edildikten
sonra, bu alternatiflerin ne kadar uygun oldugunun
tespitinde kullanilacak kriterler listelenir.

Degerlendirme  kriter ve  alt  kriterlerin
belirlenmesinden sonra, uygun bulunacak teknik
kullanilarak  kriterler Onem derecesine gore
agirliklandirilir.



Yer se¢imi siirecinin son asamasi ise alternatif
lokasyonlarin yukarida belirtilen kriter yada alt
kriterlere gore kiyaslanmasidir. Burada da
alternatiflerin sayis1 dikkate alinarak secilecek
yontem ile alternatif lokasyonlarin ilgili kriterler
acisindan kiyaslamasi ya da puanlanmasi yapilir.
Uygun olarak degerlendirilen lokasyonlar yeni
lojistik faaliyet alanlar1 olarak 6nerilir.

Ana plan kapsaminda “Cok Kriterli Karar Verme”
yontemleri kullanilarak lojistik faaliyet alanlarinin
yer secim alternatifleri degerlendirilecektir. Lojistik
faaliyetlerin  yuritildiglh. ve  sehrin  yilik
hareketlerine yiiksek seviyede etkisi olan odak
noktalart i¢in uygun olabilecek lokasyonlar
(alternatifler) ¢ok sayida kriter/alt kriter agisindan
es zamanli olarak incelenecektir. Baglangi¢ olarak
kentsel lojistik acisindan 6nem arz eden odaklar
tespit edilecektir. Bu tespit, model c¢alismasinin
onceki asamalarinda elde edilen veriler kullanilarak
ve uzman  kisilerin goriisleri almarak
gerceklestirilecektir. Ilgili lojistik odak noktalari
icin alternatif lokasyonlar tespit edildikten sonra,
bu alternatiflerin ne kadar uygun oldugunun
tespitinde kullanilacak kriterler listelenecektir.
Kriter belirleme asamasinda literatiir arastirmasi
yapilarak uzman goriigleri ile beraber dikkate
alinacaktir. Kriterlerin sayist dikkate alinarak
gerekli ise kriter/alt kriter iliskilendirilmesi ve/veya
kiimeleme islemleri yapilacaktir. Bu gekilde ana ve
alt degerlendirme kriterleri tespit edilmis olacaktir.
Bu asamalardan sonra problemin hiyerarsik yapisi
elde edilmis olacak ve genel bir gézden gegirme
uygulanacaktir.

Degerlendirme  kriter  ve  alt  kriterlerin
belirlenmesinden sonra, uygun bulunacak teknik
kullanilarak  kriterler Onem derecesine gore
agirliklandirilacaktir. ilgili lojistik faaliyet alanina
gore farklilik  gosterebilecek bu  kriterlerin
agirliklar: da farkli olabileceginden dolay: ayri ayri
agirliklandirma stirecleri isletilecektir.
Agirliklandirma  islemi sirasinda sehir igindeki
paydaglarin  ve uzman Kkisilerin  fikirlerine
bagvurularak ve gerekirse bu kisilerin bir araya
geldigi bir galistay ile gerceklestirilecektir. Calistay
sonucunda degerlendirme kriterleri
kesinlestirilecek ve kesinlesen bu kriterlerin
kiyaslanarak  agirliklart  grup  karar  verme
tekniklerinden uygun bir tanesi kullanilarak
belirlenecektir.

Kriterlerin bazilarimin kalitatif, bazilarinin ise
kantitatif degerler almasi olasidir. Olgiilebilen

maliyet ve siireler gibi kantitatif degerler model
calismasinin  Onceki asamalarindan alinacaktir.
Sayisal olarak dl¢limii zor veya miimkiin olmayan
kalite, esneklik, tutarlilik gibi kriterler ise uzman
goriisleri almarak bulantk mantik  yaklasim
cergevesinde de degerlendirilecektir. Bu asamada
ise bulanik c¢ok kriterli karar verme yaklasimi
uygulanacaktir. Sayr olarak ifade edilemeyen
degerlendirmeler i¢in bulanik mantik yaklagimiyla
cok kriterli degerlendirme yapilacaktir.

Yer se¢imi siirecinin son asamast ise alternatif
lokasyonlarin yukarida belirtilen kriter yada alt
kriterlere gdre kiyaslanmasidir. Burada da
alternatiflerin sayis1 dikkate alinarak secilecek
yontem ile alternatif lokasyonlarin ilgili kriterler
acisindan  kiyaslamasi  yada  puanlanmasi
yapilacaktir.  Uygun  olarak  degerlendirilen
lokasyonlar yeni lojistik faaliyet alanlari olarak
Onerilecektir.  Ayrica ileriye donik olarak
gelistirilecek senaryo analizlerinde de yer se¢imi
stirecinin ~ ¢iktilarindan ~ faydalanilacaktir.  Bu
asamada ise bir duyarlilik analiz gerceklestirilerek
olabilecek tim durumlar analiz edilmeye
calisilacaktir.

Teklif ve alternatif setinin gelistirilmesi, tim
paydaglarn  katilimi ile yapilacaktir. Cesitli
tekliflerin degerlendirilmesine iligkin metodolojik
yaklasim, teknik toplantilar sirasinda
olusturulacaktir.

2.5.3 Senaryolarin Olusturulmas1 ve Model
Uzerinde Denenmesi

Benimsenen stratejiler dogrultusunda biitiinciil
olarak yiik hareketlerini planlamaya yonelik
alternatif senaryolar gelistirilir. Kalibre edilmis
ulastirma ve lojistik modelleri  kullanarak,
olusturulan farkli senaryolar test edilir.

ISTLAP Senaryo analizleri {ic donemi kapsayacak
sekilde olusturulacaktir;

* 1. Doénem; 2015-2023 dénemini kapsayan
kisa vadeli oneriler ve projeler

* 2. Doénem; 2024-2030 dénemini kapsayan
orta vadeli oneriler ve projeler

* 3. Donem; 2030-2040 donemini kapsayan
uzun vadeli Oneriler ve projeler [2].

2.5.4 Sosyo Ekonomik Degerlendirme
Fayda-maliyet Analizi (FMA) hem ekonomik, hem
de sosyal maliyetler ve faydalar igeren analize



dayanir. Segilen Oneriler i¢in FMA’nin sonucu,
Fayda Maliyet Oran1 (FMO) degerlerinin yani sira,
Net Bugiinkii Deger (NBD) ve I¢sel Karlilik Oram
(IKO) degerleri gibi diger gostergeleri de
hesaplanmalidir. Ekonomik gdstergelerin, yatirim
maliyeti agisindan da incelenmis olmasi gerekir.
Secgilen Oneriler icin talep (yiik) verileri model
sonuclarindan alinir.

Gelistirilen alternatifler arasinda bir degerlendirme
yapilarak segilen bir veya daha fazla alternatifin
birlikte degerlendirilmesi ile 'Istanbul Lojistik Ana
Plant' kararlar1 olusturulur. 5 yillik ara dénemleri
kapsayan ara yil hedefleri belirlenir ve projeler
onceliklendirilir.

2.6 Lojistik Ana Plam Strateji, Politikalarinin
Belirlenmesi

Mevcut durum analizi, lojistik modelin ve
senaryolarin sonuglari, lojistik altyapr ve lstyapi
ihtiyaclar, SWOT analizi ve PEST analizi
yapildiktan sonra ortaya ¢ikacak tabloya gore hedef
projeksiyon yillar1 itibariyle lojistik sektorii icin
kisa/orta/uzun vadeli hedefler ve stratejiler ortaya
konulur.

Istanbul'un Lojistik Vizyonunun Belirlenirken,
hedef yillarma yonelik beklentilerin ¢oziimiine
iliskin ulusal stratejiler ve kalkinma planlar ile
tutarli bir vizyon bildirisi olusturulur. Belirlenen
vizyon gercevesinde ise hedefler olusturulur. Bu
hedeflere ulagsmak i¢in de stratejiler belirlenir.

Tasima Tirleri i¢in Diizenleme ve Politikalarin
gelistirmesinde  ise,  Karayolu,  Demiryolu,
Denizyolu, Havayolu ve Karma tagimacilik ile ilgili
mekansal diizenlemelere, yiik akigina, gevresel
faktorlere ve finansal kaynaklarin teminine yonelik
stratejilerin  belirlenmesi  yapilir.  Karayoluyla
tasinan orta ve uzun mesafeli yiiklerin tedricen
diger tagimacilik modlarina aktarilmasi igin diger
tasima  modlarinin  karayolu  tasimaciligiyla
rekabetini artirici Oneriler sunulur.

2.6.1 Paydas Analizi

Mevcut idari yapinin; etkinligi, esnekligi, karar
siiregleri, planlama ve uygulama ¢aligmalarin
incelenmesidir. Istanbul’un lojistik yapisinin ve
lojistik gelisimine iliskin goriislerin elde edilmesi
amactyla bir “Paydas Analizi” yapilacaktir.
Lojistige iliskin sektorler ve alt sektorleri ile iliskili

paydas analizi asagidaki asamalara bagl kalinarak
yapilacaktir.

* Paydaslarin belirlenmesi (Merkezi ve
Yerel Yonetim, Tedarikgiler, Lojistik
Hizmet Saglayicilar, Lojistik Hizmet
Alanlar, Son kullanicilar),

»  Paydaslarin ilgilerinin ve
sorunlarinin/¢ikarlarinin tespit edilmesi,

* Paydaslarin giliglerinin ve etkilerinin
saptanmasi,

»  Paydas katilim stratejisinin olugturulmasi

2.7 Eylem Planinin Hazirlanmasi

Olusturulan diizenleme ve politikalar ger¢evesinde
gerceklestirilecek eylemlerin 6nceliklerini gosteren
bir eylem plan1 hazirlanir. Kabul edilen ve
gecerlilik sinamalar1 yapilmis model ¢alismasi
sonuglarina gore hangi eylemin, hangi lokasyonda
ve ne zaman yapilacagin gosteren bir eylem plani
olusturulur.

2.8 Sonu¢ Raporunun Hazirlanmasi

Calismanin sonunda c¢alismanin tiim agamalarini
ifade eden “Lojistik Master Plan1 Raporu” ve
“Yonetici Ozeti” hazirlanir ve basim yapilir.

3. Genel Degerlendirme

Bu c¢alisma, yiikk tasimacilifi odakli ana plan
yapilmasi Ongoriilen sehirler icin, bir bagvuru
niteliginde kaynak olmasi amaciyla hazirlanmistir.
Lojistik ana planlarin sehirlerin lojistik aglarimin
sektorel olarak ortaya koymasi ile yapilmasi
gerektigi, sayisal yontemler ve senaryolarin model
tizerinde test edilerek sadece sehrin niteliklerine
uygun fayda saglayacak eylemlerin  hayat
gecirilmesinde  katki  saglayacagi  temenni
edilmektedir. Benzeri ¢aligmalarinda, lojistik sektor
paydaslart ile birlikte ele almmasinin, hayata
gegirilecek sirdiiriilebilir uygulamalarin  ortaya
cikmasini saglayacagi unutulmamalidir.
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